
 
 

รายงานผลการด าเนินงาน 

ตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นแนวปฏิบัติที่ด ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
ประงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนงานกิจการสภามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี

มีนาคม  ๒๕๖๗ 



     | ๒ 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลทีเ่ป็นแนวปฏิบัติทีด่ี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
ประงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการด าเนินการภายใต้การ
บริหารงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ซึ่งมีอธิการบดีเป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน
ภายใต้การบริหารงานของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คณิศรา  ธัญสุนทรสกุล ด ารงต าแหน่งอธิการบดี 
โดยได้รับการโปรดเกล้าฯ ตั้งแต่วันท่ี ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๔ เป็นต้นมา (วาระการด ารงต าแหน่ง
ตั้งแต่วันท่ี ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๔ – ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๘) ซึ่งการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานีได้มีการแต่งตั้งผู้บริหารท าหน้าท่ีในแต่ละระดับอย่างชัดเจน เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติของทางราชการ ประกอบกับหลักการบริหารการจัดการการควบคุมดูแล 
กิจการต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง เหมาะสมด้วยหลักธรรมาภิบาล ครบถ้วนท้ัง ๑๐ 
ประการ  ดังนี้ 
 ๑. ด้านหลักประสิทธิผล (Effectiveness) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ด าเนินการ
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๗๙) มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการท้ังระยะยาวและระยะสั้น  ซึ่งมีผลการปฏิบัติราชการท่ี
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีได้รับงบประมาณมาด าเนินการ 
รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการ หรือหน่วยงานท่ีมีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการ
ปฏิบัติงานเป็นท่ียอมรับ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีมีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน มีกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และระบบงานท่ีเป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุง
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบการด าเนินงานเพื่อให้เกิดหลักประสิทธิผล ผู้บริหารและบุคลากร 
ร่วมกันด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยการ
จัดสรรงบประมาณ ตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ ท้ังนี้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จากการจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานในรูปแบบต่างๆ ตามท่ีได้ก าหนดไว้ ตามระเบียบกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด 
ซึ่งปรากฎตามรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ ผลการด าเนินงานตามประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลและรายงานการก ากับติดตามแผนพัฒนาบุคลากร เช่น  
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- จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพนักศึกษา มากกว่า ๑๔๐ 
โครงการ 
- จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้นกว่า ๕๐ ราย 
- จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีมีการเผยแพร่ในการประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติกว่า ๑๐๐ เรื่อง 
- จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคมและศิลปวัฒนธรรม กว่า ๑๐๐ โครงการ 

 ๒. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) โดยเป็นการบริหารราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานีตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิค
และเครื่องมือการบริหาร จัดการท่ีเหมาะสมให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากรท้ังด้านต้นทุน 
แรงงานและระยะเวลาให้เกิด ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ
ตามภารกิจ เพื่อตอบสนอง ความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม การ
ด าเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด คณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยฯ เห็นความส าคัญของ
การปรับปรุงระบบงานและกระบวนการปฏิบัติงานท่ีได้มาตรฐาน โดยสนับสนุนให้น านวัตกรรม 
ด้านการจัดการสารสนเทศ มาใช้เป็นเครื่องมือเพื่อช่วยลด ต้นทุน ท้ังด้าน บุคลากร ทรัพยากร
สิ้นเปลือง และงบประมาณ  เช่น ระบบการจัดการด้านงานสารบรรณ (E- Office) มีหน่วยงาน
ร่วมใช้งานในระบบเต็มประสิทธิภาพท้ังสิ้น ๑๗ หน่วยงาน ซึ่งเป็นการลดปริมาณการใช้กระดาษ
และลดขั้นตอนระยะเวลาในการด าเนินงานประสานงาน โดยมีคู่มือระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ รองรับการท างานชัดเจน ระบบบริหารงานบุคคล รองรับการจัดเก็บและสืบค้น
ข้อมูลบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน ครอบคลุมกว่า ๒๐ ฟังชั่นการใช้งาน  การสื่อสาร
องค์กรผ่านระบบอินเตอร์เน็ตและเทคโนโลยี และการมีคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อความสะดวก  
รวมถึงมหาวิทยาลัยได้มีมาตรการส่งเสริมการลดขั้นตอนการปฏิบัติงานในทุกหน่วยงานโดยเริ่ม
ด าเนินการมาตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๙  อย่างน้อยหน่วยงานละ ๓ งาน ตามรายงานการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
คูม่ือการใช้ห้องปฏิบัติการศูนย์วิทยาศาสตร์ฯ เป็นต้น  
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 ๓. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) การให้บริการท่ีสามารถ ด าเนินการได้
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดและสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนอง ตามความ
คาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีความหลาก หลาย
และมีความแตกต่าง การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ เป็นการด าเนินงานด้านการผลิตบัณฑิต
โดยการพัฒนาหลักสูตร เพื่อสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ
เป็นมืออาชีพ ตลอดจนตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ และความต้องการของประเทศ โดยการ
ปรับปรุงกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ท้ังนี้ เน้นในเรื่องของการ
บริการวิชาการและวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคม และให้สังคมมีส่วนร่วมในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ ซึ่งปรากฎใน
กระบวนการการปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนการตอบสนองความต้องการรองรับการบริการและ
สนับสนุนซึ่งปรากฎตามรายงานการประเมินตนเอง  รวมถึงพันธกิจของมหาวิทยาลัยด้านบริการ
วิชาการและศิลปวัฒนธรรมท่ีส่งผลต่อการตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นในปีท่ีผ่านมากว่า  
๑๐๐  โครงการ มีประชาชนท่ัวไปและหน่วยงานได้รับบริการกว่า  ๕๐,๐๐๐ คน  

 ๔. หลักภาระรับผิดชอบ(Accountability)  การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าท่ีและผลงานต่อเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับท่ีสนองต่อความ
คาดหวังของสาธารณะ รวมท้ังการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีปฏิบัติหน้าท่ีบนหลักภาระความรับผิดชอบ  ตามคู่มือการ
บริหารงานและการปฏิบัติงานของผู้บริหาร รวมถึงมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามท่ี ก.พ.อ. ได้
ก าหนดไว้เบ้ืองต้น  มีการก ากับติดตามด าเนินงานตามเกณฑ์ภาระหน้าท่ีรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 
โดยผู้บริหารก็จะรับผิดชอบตามกรอบงานผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานแต่ละฝ่ายก็สามารถ
ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย พร้อมท้ังประเมินตนเอง เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับท า
หน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติงานและรับรองผลการปฏิบัติงานตามข้อบังท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้
อย่างชัดเจน  
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             ๕. หลักความโปร่งใส (Transparency)  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ได้มี
กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
อันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม 
หรือกระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีการรายงาน
ผลการด าเนินงาน โดยเฉพาะ งานด้านงบประมาณ งานนโยบายและแผน งานคลัง งานพัสดุ งาน
ประกันคุณภาพการศึกษา งานบริหารงานบุคคล  ซึ่งมีก าหนดการการรายงานผลตามปฏิทินท่ี
ก าหนดไว้อย่างชัดเจน มีการเผยแพร่ข่าวสารผ่านเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย การรายงาน
งบประมาณเป็นประจ าทุกเดือนแก่สภามหาวิทยาลัย และแจ้งเวียนให้บุคลากรรับทราบโดยท่ัวกัน
ตามบันทึกแจ้งมติสภามหาวิทยาลัยประจ าเดือน  ตลอดจนการด าเนินการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) โดยได้รับคะแนนการประเมิน กว่า ๘๐ 
คะแนน การจัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อให้เกิดความชัดเจนโปร่งใสและ
รับทราบโดยท่ัวกัน ซึ่งมหาวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย ได้พิจารณาก าหนด
กรอบอัตราก าลัง บุคลากรสายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองอย่างชัดเจน 
ซึ่งเป็นการเปิดกรอบ จ านวน ๔๙๖ อัตรา ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งบุคลากรสายสนับสนุน 

 ๖. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีมีกระบวนการท่ี
ผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษา ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการ
รับรู้ เรียนรู้ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นท่ีส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมคิด
แนวทาง ร่วมการแก้ไข ปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะ
หุ้นส่วนการพัฒนา การด าเนินงานในส่วนต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จ าเป็นต้อง
ได้รับความร่วมมือ จากบุคลากรทุกฝ่ายซึ่งมหาวิทยาลัยฯมุ่งหวังให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ จึงได้
น าการจัดการความรู้ (Knowledge Mangement) มาเป็นเครื่องมือในการบริหาร  ตลอดจนการ
ก าหนดรายละเอียดในข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัยส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างชัดเจน 
เช่น  การได้มาซึ่งผู้บริหารแต่ละหน่วยงาน  การเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ  ในคณะกรรมการตามระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ซึ่งท าให้เกิดการ
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มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะอย่างเปิดกว้าง เพื่อให้การด าเนินงานส าเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี  ผ่านรูปแบบแนวทางการจัดประชุมของแต่ละหน่วยงาน  การรับเวทีรับฟังความคิดเห็น  การ
เลือกตั้งกรรมการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยจากผู้แทนสายวิชาการและสาย
สนับสนุน การเลือกตั้งสภาคณาจารย์และข้าราชการ  สัดส่วนสายวิชาการและสายสนับสนุน เป็นต้น 

 ๗. หลักการกระจายอ านาจ(Decentralization)  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี โดย
ผู้บริหารหน่วยงานได้มีการถ่ายโอนอ านาจ การตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจจากส่วนส่วนกลาง
ให้แก่หน่วยงานในสังกัด ท้ังระดับคณะ ส านัก สถาบัน และโรงเรียนสาธิต ให้ด าเนินการแทนโดยมี
อิสระตามสมควร ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ว่าด้วยการบังคับบัญชา 
พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมถึงการมอบอ านาจ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการด าเนินการ
ให้แก่บุคลากรภายใต้บังคับบัญชาตามล าดับ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เรื่อง ล าดับการ
รักษาราชการแทนอธกิารบดี โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง กระบวนการ และเพิ่มผลิตภาพ เพื่อผลการด าเนินงานท่ีดีของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อธิการบดีใน
ฐานะผู้บังคับได้มอบหมายให้รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
ผู้อ านวยการกอง รวมถึงหัวหน้างานฝ่ายต่างๆ ด าเนินงาน  พร้อมท้ังการกระจายอ านาจในการ
ตัดสินใจ ในงานต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมาย ตามกรอบงานผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ เช่น  การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร หัวหน้างานระดับต้นจะประเมินผลฯ ตามข้อบังคับว่าด้วย
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ/ปฏิบัติงาน เพื่อเสนอตามล าดับ ตลอดจนการประสานการ
ด าเนินงาน  การจัดงานในวาระโอกาสต่างๆ ซึ่งได้มีการกระจายอ านาจหน้าท่ีมอบหมายงานใน
คราวการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เป็นต้น  

 ๘. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  การบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  มีความ
จ าเป็นท่ีต้องใช้กลไกกระบวนการใช้อ านาจหน้าท่ี และการบริหารจัดการ ตามหลักกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิ 
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เสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ ด าเนินงานภายใต้ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติตามภารกิจ อย่างเคร่งครัด เช่น การด าเนินการทาง
วินัย การอุทธรณ์และร้องทุกข์ ของบุคลากรโดยเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
ว่าด้วย การด าเนินการทางวินัย การอุทธรณ์และร้องทุกข์ โดยมีคณะกรรมการอุทธรณ์ร้องทุกข์
ประจ ามหาวิทยาลัย(ก.อ.ม.) ท่ีได้รับการแต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัยเป็นกลไกในกระบวนการท่ี
ส าคัญอีกช่องทางหนึ่งท่ีก ากับดูแลให้เกิดความเป็นธรรมอย่างชัดเจน ตลอดจนมีกลไกกระบวนการ
ติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  อธิการบดี  คณบดีและหัวหน้าส่วน
ราชการท่ีเทียบเท่าคณะตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
ท าหน้าท่ี เป็นต้น  

 ๙. หลักความเสมอภาค (Equity)  การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
มุ่งเน้นและให้ความส าคัญในการปฏิบัติและบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกด้าน
ชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการสภาพทางกาย หรือสุขภาพ สถานะ
ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ และสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอื่นๆ
การด าเนินกิจกรรมต่างๆ บุคลากรแต่ละฝ่าย นอกจากจะมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นตาม
ภารกิจหน้าท่ีของตัวเองแล้ว ยังได้รับการบริการ อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน และเป็นกันเอง เช่น 
การก าหนดนโยบายการรับนักศึกษาโดยเป็นประกาศสภามหาวิทยาลัย การรับสมัครคัดเลือก
บุคคลเพื่อประเมินและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับผู้อ านวยการกองหรือ
เทียบเท่า การพิจารณาคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นประจ าปี ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มี
คุณสมบัติ  มีความรู้ความสามารถเข้าท าการคัดเลือก  การร่วมกิจกรรมกีฬาบุคลากร อาจารย์ 
การเข้าร่วมโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน การจัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพซึ่ง
มหาวิทยาลัยสมทบเงินเพิ่มเติม โดยปัจจุบันมีสมาชิกกว่า  ๖๐๐  คน รวมท้ังการได้รับสวัสดิการ
ต่างๆ ท่ีมหาวิทยาลัยจัดให้อย่างเหมาะสม การจัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรม ๔ ประการ ส าหรับ
อาจารย์ นักศึกษาและประชาชนท่ัวไป มีผู้เข้าร่วมกว่า ๕,๐๐๐  คน  
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 ๑๐. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
ส่งเสริมและให้ความตระหนักถึงกระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลท่ีได้รับประโยชน์
และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านท่ียุติไม่ ได้ใน
ประเด็นท่ีส าคัญโดยฉันทามติผ่านกระบวนการต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โดยการด าเนินการมีเป้าหมายเพื่อประโยชน์สูงสุดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี  การยอมรับความคิดเห็นท่ีหลากหลาย จ าเป็นต้องมีข้อตกลงร่วมกัน ตามหลักฉันทามติ 
ผู้บริหารด าเนินการโดยการจัดประชุม เพื่อสรุปเป็นมติ ท้ังเปิดโอกาสในการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ฯ หรือการรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะผ่านกระบวนการสรรหาผู้บริหารในระดับต่างๆ ซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงการเคารพการตัดสินใจของทุกฝ่าย โดยปรากฏเป็น เช่น เอกสารรายงานการ
ประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย การรายงานผลการสรรหาผู้บริหาร การเลือกตั้งกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า  การเลือกตั้งกรรมการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัยจากผู้แทนสายวิชาการและสายสนับสนุน มีผู้มาใช้สิทธิ์เลือกตั้งมากกว่าร้อย ๗๐ การ
เลือกตั้งประธานและกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ  สัดส่วนสายวิชาการและสาย
สนับสนุน มีผู้มาใช้สิทธิ์เลือกตั้งมากกว่าร้อยละ ๙๐ เป็นต้น 

**************************************** 
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การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร/เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส และมาตรการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
https://www.udru.ac.th/website/index.php/udru-mis/public-data/udru-ethics.html 

 
กฎหมาย / ข้อบงัคับ 
ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พรบ.มาตรฐานทางจริยธรรม ๒๕๖๒ 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วย จรรยาบรรณ ๒๕๕๐ 
  
แนวปฏิบัต ิ
แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ๒๕๖๔ 
แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี ๒) 
แนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการฯ ๒๕๖๔ 
แนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการฯ (ฉบับท่ี ๒) 
  
ค าสั่ง / ประกาศ 
ค าส่ังคณะกรรมการด าเนินการกิจกรรมตาม พรบ.มาตรฐานจริยธรรม 
ค าส่ังสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี แต่งตั้ง คณะกรรมการ จัดท าประมวลจริยธรรม ๒๕๖๔ 
ประกาศจริยธรรมบุคลากรและผู้ปฏิบัติงาน 
   
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
คู่มือ ค าอธิบายและตัวอย่างพฤติกรรม ตามมาตรฐานทางจริยธรรม (ก.พ.) 
แนวทางการพิจารณาหน่วยงานของรัฐ ตาม พรบ.มาตรฐานจริยธรรม ๒๕๖๒ 
ตัวอย่างข้อควรท าและไม่ควรท า (ก.พ.) 
แนวปฏิบัติ ข้อควรท า และข้อไม่ควรท า มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

https://www.udru.ac.th/website/index.php/udru-mis/public-data/udru-ethics.html
https://www.udru.ac.th/website/images/ethics/udru-ethics-01.pdf
https://www.udru.ac.th/website/images/ethics/udru-ethics-02.pdf
https://www.udru.ac.th/website/images/ethics/udru-ethics-03.pdf
https://www.udru.ac.th/website/images/ethics/udru-ethics-04.pdf
https://www.udru.ac.th/website/images/ethics/udru-ethics-05.pdf
https://www.udru.ac.th/website/images/ethics/udru-ethics-06.pdf
https://www.udru.ac.th/website/images/ethics/udru-ethics-07.pdf
https://www.udru.ac.th/website/images/ethics/udru-ethics-08.pdf
https://www.udru.ac.th/website/images/ethics/udru-ethics-09.pdf
https://www.udru.ac.th/website/images/ethics/UDRU-ethics-for-staff.pdf
https://www.udru.ac.th/website/images/ethics/udru-ethics-10.pdf
https://www.udru.ac.th/website/images/ethics/udru-ethics-11.pdf
https://www.udru.ac.th/website/images/ethics/udru-ethics-12.pdf
https://www.udru.ac.th/website/images/ethics/udru-ethics-13.pdf
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มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
ประกาศเจตนารมณ์ขับเคลื่อนจงัหวดัคุณธรรม 

 
  โดยท่ีจังหวัดอุดรธานี ได้ประกาศเจตนารมณ์ขับเคลื่อนจังหวัดคุณธรรม ภายใต้
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยคณะกรรมการ
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ  มีมติให้มีให้มีการประเมินชุมชน องค์กร อ าเภอและจังหวัดคุณธรรม 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
  การดังกล่าวมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี จึงได้ประกาศเข้าร่วมการขับเคลื่อน
จังหวัดคุณธรรม  โดยได้เชิญชวนผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร ร่วมแสดงเจตนาในการประกาศ
เจตนารมณ์ขับเคล่ือนจังหวัดคุณธรรมในทุกหน่วยงาน และได้มีการร่วมลงนามท้ังสิ้น ๖๓๒ คน  
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ตารางแสดงจ านวนผู้ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ ์(แยกตามคณะ /หน่วยงาน) 

ตามโครงการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 

(พ.ศ. 2566 – 2570) จังหวัดอุดรธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

ล าดับ คณะ /หน่วยงาน จ านวนผู้แสดงเจตนารมณ์ หมายเหตุ 

1 รองอธิการบดี /ผู้ช่วยอธิการบด ี 10   

2 กองกลาง 100   

3 กองนโยบายและแผน 8   

4 กองบริหารงานบุคคล 9   

5 กองพัฒนานักศึกษา 29   

6 คณะครุศาสตร ์ 65   

7 คณะพยาบาลศาสตร ์ 24   

8 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 73   

9 คณะวิทยาการจัดการ 40   

10 คณะเทคโนโลย ี 59   

11 บัณฑิตวิทยาลยั 11   

12 สถาบนัวิจัยและพัฒนา 30   

13 ส านักวชิาศึกษาทั่วไป 38   

14 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 40   

15 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 7   

16 ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 15   

17 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 41   

18 โครงการจัดตั้งวิทยาลัยนวัตกรรมท้องถิ่น (บึงกาฬ) 28   

19 โครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ (วิเทศสัมพันธ)์ 3   

20 งานตรวจสอบภายใน 2   

รวมทั้งสิ้น 632   
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การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร/เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
การป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 
 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต 

นโยบาย No Gift Policy 
นโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) 
- ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy 
- ราชภัฏอุดรธานี ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 
- รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy รอบ 6 เดือน 
  
การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี 
- การประเมินความเสี่ยงการทุจริตฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- ผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
- แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
รายงานการก าก ากับติดตามการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี รอบ 6 เดือน 
- รายงานการก ากับติดตามการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี รอบ 6 เดือน 
รายงานผลการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี 
- รายงานผลการป้องกันการทุจริต ประจ าปี 2565 
  

https://www.udru.ac.th/website/index.php/featured-articles/18-udru-news/foot-light/650-udru-nogift-policy.html
https://www.udru.ac.th/website/index.php/featured-articles/17-udru-news/around-udru/904-udru-news-apr-12-2023-1.html
https://ita.udru.ac.th/index.php/download/docshare/report-no-gift-66m6
https://www.udru.ac.th/hmrudru/index.php?option=com_content&view=article&id=785:2022-04-17-03-59-52&catid=38:2011-02-07-02-34-06&Itemid=69https://ita.udru.ac.th/index.php/download/docshare/risk66
https://ita.udru.ac.th/index.php/download/docshare/report-risk-66
https://bit.ly/40pT1CH
https://bit.ly/3oAgiED
https://bit.ly/41G2IxK
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มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต 

มาตรการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม 

ประมวลจริยธรรม ส าหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

- ประมวลจริยธรรม ส าหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

การขับเคล่ือนจริยธรรมงาน 

- ค าส่ังคณะกรรมการด าเนินการกิจกรรมตาม พรบ.มาตรฐานจริยธรรม 

- แนวปฏิบัติข้อควรท า และข้อไม่ควรท า 

- โครงการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

การประเมินจริยธรรม เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

- รายงานผลการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

- รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

การด าเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

- รายงานผลการด าเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 
เดือน 

- แบบวัดการรับรูข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) 

 
 

https://www.udru.ac.th/website/index.php/udru-mis/public-data/udru-ethics.html
https://www.udru.ac.th/website/index.php/udru-mis/public-data/udru-ethics.html
https://www.udru.ac.th/website/index.php/udru-mis/public-data/udru-ethics.html
https://bit.ly/43OmWaB
https://bit.ly/3VfFBIy
https://ita.udru.ac.th/index.php/report
https://ita.udru.ac.th/index.php/download/docshare/anlysis-report65
https://ita.udru.ac.th/index.php/download/docshare/anlysis-report65
https://ita.udru.ac.th/index.php/download/docshare/report66m6
https://ita.udru.ac.th/index.php/download/docshare/report66m6
https://udru.ac.th/website/index.php/
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การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจบุัน 
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