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เอกสารแนบท้ายประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น  

ตำแหน่งประเภทท่ัวไป ระดับชำนาญงาน 
และตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ 

---------------------------------------------------- 
 

แบบขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงข้ึน 
ตำแหน่งประเภทท่ัวไป ระดับชำนาญงาน 

ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ขอรับประเมิน 

1. ชื่อ – นามสกุล                                                                                                             .     
2. ตำแหน่ง                                                ระดับ                            ตำแหน่งเลขที ่                .                                                    
3. สังกัด                                                                                                                        .     
4. อัตราค่าจ้างปัจจุบัน                                          บาท.     
5. เกิดวันที่        เดือน                          พ.ศ.            อายุ        ปี .     
6. ประวัติการศึกษา (เรียงจากคุณวุฒิสูงสุดตามลำดับ)         

คุณวุฒิ สาขา ปี พ.ศ. ที่ได้รับ สถานศึกษาและประเทศ 

                             . 
                             . 
.                            . 
 

                                     . 
                                     . 
                                     . 
 

                             . 
                             . 
.                            . 
 

                                    . 
                                    . 
                                    . 

 
 
 

7. ประวัติการฝึกอบรมหรือดูงาน 

วัน เดือน ปี ตำแหน่ง รายการฝึกอบรม/ดูงาน สถานที่ จัดโดย 
                      . 
                      . 
                      . 

                      . 
                      . 
                      . 

                                   . 
                                   . 
                                   . 

                        . 
                       . 
                       ... 

                       . 
                       . 
                       . 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารหมายเลข 1 ท้ายประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ีเรื่อง หลกัเกณฑ์และ
วิธีการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึน้ ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับ
ชำนาญงาน และตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ 
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8. ประวัติการทำงาน 

   8.1 ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติงาน หรือเทียบเท่า ตำแหน่ง                                         . 
           เมื่อวันที่       เดือน                    พ.ศ.           รวมระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง       ปี        เดือน 
   8.2 ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการ หรือเทียบเท่า ตำแหน่ง                                         . 
           เมื่อวันที่       เดือน                    พ.ศ.           รวมระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง       ปี        เดือน 
   8.3 ตำแหน่งอื่น ๆ (เช่น เป็นกรรมการ วิทยากร หรือตำแหน่งอื่น ๆ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานที่รับผิดชอบ) 
        8.3.1                                                                                                                                   . 
        8.3.2                                                                                                                                   . 
        8.3.3                                                                                                                                   . 
        8.3.4                                                                                                                                   . 
        8.3.5                                                                                                                                   . 
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ส่วนที่ 2 ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญงาน/ผู้ชำนาญการ 
ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญงาน/ผู้ชำนาญการ (ให้ระบุชื่อและลักษณะของผลงาน) 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
 
ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญงาน/ผู้ชำนาญการ มีประโยชน์และสามารถนำไปสู่การพัฒนา ปรับปรุง หรือแก้ไขปัญหางาน
ในหน้าที่/หน่วยงานได้อย่างไร                                                                                                                                               
. 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 

                                        ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 

                                                                            ลงชื่อ                                       ผู้ขอรับการประเมิน 

                                                                                    (                                     ) 
                                                                            ตำแหน่ง                                     . 
                                                                            วัน         เดือน                   พ.ศ.            . 
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ส่วนที่ 3 คำรับรองคำขอประเมินและความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

1. คำรับรองและความเห็นของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
. 
                                                                                                                                                    
. 
                                                                            ลงชื่อ                                       ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 

                                                                                    (                                     ) 
                                                                            ตำแหน่ง                                     . 
                                                                            วัน         เดือน                   พ.ศ.            . 
 

2. คำรับรองและความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง 

                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
. 
                              
                                ลงชื่อ                                       ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง 

                                      (                                     ) 
                               ตำแหน่ง                                     . 
                               วัน         เดือน                   พ.ศ.         .     
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ส่วนที่ 4 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวช้ีวัดที่ครองอยู่ (100 คะแนน) 
ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตำแหน่งที่ครองอยู่ (100 คะแนน) 
คะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ 2 รอบการประเมิน 

(แนบเอกสารการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติราชการ) 
รอบท่ี รอบปีการประเมิน ผลคะแนนประเมิน 

รอบท่ี 1 

 
ปีงบประมาณ                    . 
วันที่                              . 

 

รอบท่ี 2 ปีงบประมาณ                    . 
วันที่                              . 

 

รวมคะแนน  
คะแนนเฉลี่ย  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 8 - 
 
 

ส่วนที่ 5 ความรู้ ความสามารถ ทักษะ (100 คะแนน) 
1. ความรู้ 40 คะแนน (พิจารณาจากการมีความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ ความรู้และประสบการณ์ 
ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จในตำแหน่งที่ขอรับการประเมินเข้าสู่ตำแหน่ง)                                                                                                                                                   
. 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
2. ความสามารถ 40 คะแนน (พิจารณาความสามารถในการใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานโดยสามารถ
ปฏิบัติงานให้สำเร็จโดยประหยัดทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งงบประมาณ เวลาและกำลังคน ตลอดจนมีความสามารถในการ
ตัดสินใจและมีความคิดริเริ่ม)                                                                                                                                                   
. 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
3. ทักษะ 20 คะแนน (พิจารณาจากการใช้คอมพิวเตอร์ การใช้ภาษาอังกฤษ การคำนวณ ความสามารถในการทำงาน
ได้อย่างคล่องแคล่ว ว่องไว รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ และความชำนาญในการปฏิบัติจนเป็นที่เชื่อถือและยอมรับ) 

                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
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ส่วนที่ 6 สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน (100 คะแนน) 
สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งที่จะประเมิน ประกอบด้วย 

         1. สมรรถนะหลัก 50 คะแนน 

         2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 50 คะแนน 
 

            เกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะแต่ละระดับ 

ระดับคะแนน ค่าคะแนน 

0 0 
1 2 
2 4 
3 6 
4 8 
5 10 
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1. สมรรถนะหลัก (คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 
         หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรทุกตำแหน่ง ซึ่งมหาวิทยาลัยกำหนดขึ้นเพ่ือหล่อหลอม
ค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกันในองค์กร 

รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
 

(ความม ุ ่ งม ั ่นจะปฏ ิบ ัต ิหน ้ าที่
ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่
มีอยู ่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผล
การปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์ว ัดผลสัมฤทธ ิ ์ท ี ่ส ่วน
ราชการกำหนดขึ้น อีกทั้งยังหมาย
รวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงาน
หรือกระบวนการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่
อาจไม่เคยมีผู ้ใดสามารถกระทำ
ได้มาก่อน) 

 ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 

 ระดับที่ 1 : แสดงความพยายามใน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดี 
     - พยายามทำงานในหน้าที่ให้ถูกต้อง 

     - พยายามปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตาม
กำหนดเวลา 

     - มานะอดทน ขยันหมั่นเพียรในการ
ทำงาน 

     - แสดงออกว่าต้องการทำงานให้ได้ดีขึ้น 

     - แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนา
เมื่อเห็นความสูญเปล่า หรือหย่อน
ประสิทธิภาพในงาน 

 

 ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 
และสามารถทำงานได้ผลงานตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

     - กำหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายในการ
ทำงานเพ่ือให้ได้ผลงานที่ดี 
     - ติดตาม และประเมินผลงานของตน 
โดยเทียบเคียงกับเกณฑ์มาตรฐาน 

     - ทำงานได้ตามเป้าหมายที่
ผู้บังคับบัญชากำหนด หรือเป้าหมายของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

     - มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่
ตรวจตรา ความถูกต้อง เพ่ือให้ได้งานท่ีมี
คุณภาพ 
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รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 ระดับที่ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 
และสามารถปรับปรุงวิธีการทำงานเพื่อให้
ได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

     - ปรับปรุงวธิีการที่ทำให้ทำงานได้ดีขึ้น 
เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึ้น มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น หรือทำให้ผู้รับบริการพึงพอใจมากข้ึน 

     - เสนอหรือทดลองวิธีการทำงานแบบ
ใหม่ที่คาดว่าจะทำให้งานมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

 

 ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 
และสามารถกำหนดเป้าหมายรวมทั้ง
พัฒนางาน เพื่อให้ได้ผลงานที่โดดเด่น 
หรือแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ 

     - กำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย และเป็นไป
ได้ยาก เพ่ือให้ได้ผลงานที่ดีกว่าเดิมอย่าง
เห็นได้ชัด 

     - พัฒนาระบบ ขั้นตอน วิธีการทำงาน 
เพ่ือให้ได้ผลงานที่โดดเด่นหรือแตกต่างไม่
เคยมีผู้ใดทำได้มาก่อน 
 

 

 

 ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 
และกล้าตัดสินใจ แม้ว่าการตัดสินใจนั้นจะ
มีความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงาน หรือส่วนราชการ 

     - ตัดสินใจได้ โดยมีการคำนวณผลได้ 
ผลเสียอย่างชัดเจน และดำเนินการเพ่ือให้
ภาครัฐและประชาชนได้ประโยชน์สูงสุด 

     - บริหารจัดการและทุ่มเทเวลาตลอดจน
ทรัพยากร เพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อ
ภารกิจของหน่วยงานตามท่ีวางแผนไว้ 
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รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

2. การบริการที่ดี 
 

(ความตั้งใจและความพยายามของ
ข ้าราชการในการให ้บร ิการต่อ
ประชาชนข้าราชการ หรือหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ทีเกี่ยวข้อง) 

 ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 

 ระดับที่ 1 : สามารถให้บริการที่
ผู้รับบริการต้องการได้ด้วยความเต็มใจ 

     - ให้การบริการที่เป็นมิตร สุภาพ 

     - ให้ข้อมูล ข่าวสารที่ถูกต้องชัดเจนแก่
ผู้รับบริการ 

     - แจ้งให้ผู้รับบริการทราบความคืบหน้า
ในการดำเนินเรื่อง หรือขั้นตอนงานต่าง ๆ ที่
ให้บริการอยู่ 
     - ประสานงานภายในหน่วยงานและ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ผู้รับบริการ
ที่ต่อเนื่องและรวดเร็ว 

 

 ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 
และช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ 

     - รับเป็นธุระ ช่วยแก้ปัญหาหรือหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนแก่ผู้รับบริการ
อย่างรวดเร็วไม่บ่ายเบี่ยง ไม่แก้ตัว หรือปัด
ภาระ 

     - ดูแลให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ 
และนำข้อขัดขอ้งใด ๆ ในการให้บริการไป
พัฒนาการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น 

 

 ระดับที่ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 
และให้บริการที่เกินความคาดหวังแม้ต้อง
ใช้เวลา หรือความพยายามอย่างมาก 

     - ให้เวลาแก่ผู้รับบริการเป็นพิเศษเพ่ือ
ช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ 

     - ให้ข้อมูล ข่าวสาร ที่เกี่ยวข้องกับงานที่
กำลังให้บริการอยู่ ซึ่งเป็นประโยชน์แก่
ผู้รับบริการแม้ว่าผู้รับบริการจะได้ไม่ถามถึง
หรือไม่ทราบมาก่อน 
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รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

     - นำเสนอวิธีการในการให้บริการที่
ผู้รับบริการจะได้รับประโยชน์สูงสุด 
 ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 
และเข้าใจและให้บริการที่ตรงตามความ
ต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการได้ 
     - เข้าใจ หรือพยายามทำความเข้าใจ
ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บริการได้ตรงตาม
ความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการ 

     - ให้คำแนะนำท่ีเป็นประโยชน์แก่
ผู้รับบริการ เพ่ือตอบสนองความจำเป็นหรือ
ความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการ 

 

 ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 
และให้บริการที่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริง
ให้แก่ผู้รับบริการ 

     - คิดถึงผลประโยชน์ของผู้รับบริการใน
ระยะยาว และพร้อมที่จะเปลี่ยนวิธีหรือ
ขั้นตอนการให้บริการ เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของผู้รับบริการ 

     - เป็นที่ปรึกษาท่ีมีส่วนช่วยในการ
ตัดสินใจที่ผู้รับบริการไว้วางใจ 

     - สามารถให้ความเห็นที่แตกต่างจาก
วิธีการหรือข้ันตอนที่ผู้รับบริการต้องการให้
สอดคล้องกับความจำเป็น ปัญหา โอกาส 
เพ่ือเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงของ
ผู้รับบริการ 

 

3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญใน
อาชีพ 
 

(ความสนใจใฝ ่ร ู ้  ส ั ่ งสมความรู้
ความสามารถของตนในการปฏิบัติ
หน ้ าท ี ่ ราชการด ้วยการศ ึกษา 
ค้นคว้า และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื ่อง จนสามารถประยุกต์ใช้

 ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

     - ปรับปรุงวธิีการที่ทำให้ทำงานได้ดีขึ้น 

 

 ระดับที่ 1 : แสดงความสนใจและ
ติดตามความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของ
ตนหรือที่เกี่ยวข้อง 

     - ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและ
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
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รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยี
ต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์) 

     - พัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้
ดียิ่งขึ้น 
     - ติดตามเทคโนโลยีและความรู้ใหม่ ๆ 
อยู่เสมอ ด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง 
ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการ 
 ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 
และมีความรู้ในวิชาการและเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 

     - รอบรู้ในเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้
ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือที่เก่ียวข้อง
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
ราชการของตน 
     - รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการที่ทันสมัย
และเก่ียวข้องกับงานของตนอย่างต่อเนื่อง 

 

 ระดับที่ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 
และสามารถนำความรู้วิทยาการหรือ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้กับการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ 

     - สามารถนำวิชาการความรู้ หรือ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ 
     - สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดจากการ
นำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้ 

 

 ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 
และศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู้และ
ความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น ทั้งในเชิง
ลึกและเชิงกว้างอย่างต่อเนื่อง 

     - มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่มี
ลักษณะเป็นสหวิทยาการและสามารถนำ
ความรู้ไปปรับใช้ได้อย่างกว้างขวาง 
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รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

     - สามารถนำความรู้เชิงบูรณาการของ
ตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือการ
ปฏิบัติงานในอนาคต 
 ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 
และสนับสนุนการทำงานของคนในส่วน
ราชการที่เน้นความเชี่ยวชาญในวิทยาการ
ด้านต่าง ๆ  
     - สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการ
พัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กรด้วยการ
จัดสรรทรัพยากรเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อ
การพัฒนา 
     - บริหารจัดการให้ส่วนราชการนำ
เทคโนโลยี ความรู้ หรือวิทยากรใหม่ ๆ มา
ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการในงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

4. การยึดม่ันในความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม 
 

(การดำรงตนและประพฤติปฏิบัติ
อย ่างถ ูกต ้องเหมาะสมทั ้ งตาม
กฎหมายคุณธรรมจรรยาบรรณ
แห่งว ิชาชีพ และจรรยาบรรรณ
ข้าราชการเพื ่อรักษาศักดิ ์ศรีแห่ง
ความเป็นข้าราชการ) 

 ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับที่ 1 : มีความสุจริต 

     - ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ไม่เลือก
ปฏิบัติ ถูกต้องตามกฎหมายและวินัย
ข้าราชการ 
     - แสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาชีพ
อย่างสุจริต 

 

 ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 
และมีสัจจะเชื่อถือได้ 
     - รักษาคำพูด มีสัจจะ และเชื่อถือได้ 
     - แสดงให้ปรากฎถึงความมีจิตสำนึกใน
ความเป็นข้าราชการ 

 

 ระดับที่ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 
และยึดมั่นในหลักการ 

     - ยึดมั่นในหลักการ จรรยาบรรณ
วิชาชีพและจรรยาบรรณข้าราชการ ไม่
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ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์กล้ารับ
ผิดและรับผิดชอบ 
     - เสียสละความสุขส่วนตน เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่ทางราชการ 
 ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 
และยืนหยัดเพื่อความถูกต้อง 

     - ยืนหยัดเพื่อความถูกต้องโดยมุ่งพิทักษ์
ผลประโยชน์ของทางราชการแม้ตกอยู่ใน
สถานการณ์ที่อาจยากลำบาก 
     - กล้าตัดสินใจ ปฏิบัติหนา้ที่ราชการ
ด้วยความถูกต้อง เป็นธรรมแม้อาจก่อความ
ไม่พึงพอใจให้แก่ผู้เสียประโยชน์ 

 

 ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 
และอุทศิตนเพื่อความยุติธรรม 

     - ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และ
ชื่อเสียงของประเทศชาติแม้ในสถานการณ์ที่
อาจเสี่ยงต่อความมั่นคงในตำแหน่งหน้าที่
การงานหรืออาจเสี่ยงภัยต่อชีวิต 

 

5. การทำงานเป็นทีม 
 

(ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกบัผู้อ่ืน 
เป็นส่วนหนึ ่งของทีมหน่วยงาน 
หรือส่วนราชการโดยผู ้ปฏิบ ัต ิมี
ฐ า น ะ ห ั ว ห น ้ า ท ี ม ร ว ม ทั้ ง
ความสามารถในการสร ้างและ
รักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม) 

 ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 

 ระดับที่ 1 : ทำหน้าที่ของตนในทีมให้
สำเร็จ 

     - สนับสนุนการตัดสินใจของทีมและ
ทำงานในส่วนที่ตนได้รับมอบหมาย 

     - รายงานให้สมาชิกทราบความคืบหน้า
ของการดำเนินงานของตนในทีม 
     - ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ทำงานของทีม 

 

 ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 
และให้ความร่วมมือในการทำงานกับเพื่อน
ร่วมงาน 

     - สร้างสัมพันธ์เข้ากับผู้อ่ืนในกลุ่มได้ดี 
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รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

     - ให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืนในทีมด้วยดี 
     - กล่าวถึงเพ่ือนร่วมงานในเชิง
สร้างสรรค์และแสดงความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพของเพ่ือนร่วมทีมทั้งต่อหน้าและ
ลับหลัง 
 ระดับที่ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 
และประสานความร่วมมือของสมาชิกใน
ทีม 

     - รับฟังความเห็นของสมาชิกในทีมและ
เต็มใจเรียนรู้จากผู้อื่น 
     - ตัดสินใจหรือวางแผนงานร่วมกันใน
ทีมจากความคิดเห็นของเพ่ือร่วมทีม 
     - ประสานและส่งเสริมสัมพันธภาพอันดี
ในทีม เพื่อสนับสนุนการทำงานร่วมกันให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 
และสนับสนุนช่วยเหลือเพื่อร่วมทีมเพื่อให้
งานประสบความสำเร็จ 

     - ยกย่องและให้กำลังใจเพ่ือนร่วมทีม
อย่างจริงใจ 
     - ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลแก่เพ่ือนร่วม
ทีม แม้ไม่มีการร้องขอ 
     - รักษามิตรภาพอันดีกับเพ่ือนร่วมทีม 
เพ่ือช่วยเหลือกันในวาระต่าง ๆ ให้งาน
สำเร็จ 

 

 ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 
และสามารถนำทีมให้ปฏิบัติภารกิจให้
ได้ผลสำเร็จ 

     - เสริมสร้างความสามัคคีในทีม โดยไม่
คำนึงความชอบหรือไม่ชอบส่วนตน 

     - คลี่คลายหรือแก้ไขข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้น
ในทีม 
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รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

     - ประสานสัมพันธ์สร้างขวัญกำลังใจ
ของทีมเพ่ือปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
ให้บรรลุผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 19 - 
 

2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 
         หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กำหนดเฉพาะสำหรับสายงานหรือตำแหน่งเพ่ือสนับสนุนให้บุคลากร
แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่และส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น 

รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

1. การคิดวิเคราะห์ 
 

(การทำความเข้าใจและวิเคราะห์
สถานการณ์ ประเด็นปัญหาแนวคิด
โดยการแยกแยะประเด็นออกเป็น
ส ่วนย ่อย ๆ หร ือท ีละข ั ้นตอน 
รวมถึงการจัดหมวดหมู่อย่างเป็น
ระบบระเบียบเปรียบเทียบแง่มุม
ต่าง ๆ สามารถลำดับความสำคัญ
ช่วงเวลา เหตุและผลที่มาที่ไปของ
กรณีต่าง ๆ ได)้ 

 ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับที่ 1 : แยกแยะประเด็น ปัญหา 
หรืองานออกเป็นส่วนย่อย ๆ 

     - แยกแยะปัญหาออกเป็นรายการอย่าง
ง่าย ๆ ได้โดยไม่เรียงลำดับ 
     - วางแผนงานโดยแตกประเด็นปัญหา
ออกเป็นส่วน ๆ หรือเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ได้ 

 

 ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 
และเข้าใจความสัมพันธ์ขั้นพื้นฐานของ
ปัญหาหรืองาน 

     - ระบุเหตุและผล ในแต่ละสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้ 
     - ระบุข้อดีข้อเสียของประเด็นต่าง ๆ ได้ 
     - วางแผนงานโดยจัดเรียงงานหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ตามลำดับความสำคัญหรือ
ความเร่งด่วนได้ 

 

 ระดับที่ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 
และเข้าใจความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนของ
ปัญหาหรืองาน 

     - เชื่อมโยงเหตุปัจจัยที่ซับซ้อนของแต่
ละสถานการณ์หรือเหตุการณ์ 
     - วางแผนงานโดยกำหนดกิจกรรม
ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มีผู้เก่ียวข้อง
หลายฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถคาดการณ์เกี่ยวกับปัญหาหรือ
อุปสรรคที่เกิดข้ึนได้ 

 

 ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 
และสามารถวิเคราะห์หรือวางแผนงานที่
ซับซ้อนได้ 
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รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

     -  เข ้าใจประเด ็นป ัญหาในระด ับที่
สามารถแยกแยะเหตุปัจจัยเชื่อมโยงซับซ้อน
ในรายละเอ ียดและสามารถว ิ เคราะห์
ความสัมพันธ์ของปัญหากับสถานการณ์หนึ่ง ๆ 
ได้ 
     - วางแผนงานที่ซับซ้อนโดยกำหนด
กิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มี
หน่วยงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องหลายฝ่ายรวมถึง
คาดการณ์ปัญหา อุปสรรคและวางแนว
ทางการป้องกันแก้ไขไว้ล่วงหน้า 
 ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 
และใช้เทคนิคและรูปแบบต่าง ๆ ในการ
กำหนดแผนงานหรือขั้นตอนการทำงาน
เพื่อเตรียมทางเลือกสำหรับการป้องกัน
หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

     - ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ที่เหมาะสมใน
การแยกแยะประเด็นปัญหาที่ซับซ้อนเป็น
ส่วน ๆ 
     -  ใ ช ้ เ ท ค น ิ ค แ ล ะก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์
หลากหลายรูปแบบเพื่อหาทางเลือกในการ
แก้ปัญหา รวมถึงการพิจารณาข้อดี ข้อเสีย
ของทางเลือกแต่ละทาง 
     - วางแผนงานที ่ซ ับซ้อนโดยกำหนด
กิจกรรมขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มี
หน ่วยงานหรือผ ู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องหลายฝ่าย
คาดการณ์ปัญหา อุปสรรคแนวทางการ
ป้องกันแก้ไข รวมทั้งเสนอแนะทางเลือก
และข้อดีข้อเสียไว้ให้ 

 

2. การสั่งการตามอำนาจหน้าที่ 
 

(การกำกับดูแลให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม
มาตรฐาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

 ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับที่ 1 : แสดงความพยายามใน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดี 
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รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

โดยอาศัยอำนาจตามกฎหมาย หรือ
ตามตำแหน่งหน้าที่ การกำกับดูแล
นี้ หมายรวมถึงการออกคำสั่งโดย
ปกติทั่วไปจนถึงการใช้อำนาจตาม
กฎหมายกับผู้ฝ่าฝืน) 

     - สั่งให้กระทำการใด ๆ ตามมาตรฐาน 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
     - มอบหมายงานในรายละเอียดบางส่วน
ให้ผู ้อื ่นดำเนินการแทนได้เพื ่อให้ตนเอง
ปฏิบัติตามตำแหน่งหน้าที่ได้มากขึ้น 
 ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 
และกำหนดขอบเขตข้อจำกัดในการ
กระทำใด ๆ  
     -  ป ฏ ิ เ ส ธ ค ำ ข อ ข อ ง ผ ู ้ อ ื ่ น ท ี ่ ไ ม่
สมเหตุสมผลหรือไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
     - กำหนดลักษณะเชิงพฤติกรรมหรือ
แนวทางปฏิบัติหน้าที่ราชการไว้เป็น
มาตรฐาน  
     - สร้างเงื่อนไขเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติตาม
กฎหมายหรือกฎระเบียบ  

 

 ระดับที่ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 
และสั่งให้ปรับมาตรฐานหรือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
     - กำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้
แตกต่างหรือสูงขึ้น 
     - สั่งให้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน กฎ ระเบียบข้อบังคับ 

 

 ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 
และติดตามควบคุมให้ปฏิบัติตาม
มาตรฐาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

     - ติดตาม ควบคุม ตรวจสอบหน่วยงาน
ภายใต้การกำกับดูแลให้ปฏิบัติตามาตรฐาน 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
     - เตือนให้ทราบล่วงหน้าอย่างชัดเจนถึง
ผลที่จะเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตาม
มาตรฐาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
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รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 
และดำเนินการในกรณีที่มีการปฏิบัติไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน หรือขัดต่อกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

     - ใชว้ิธีเผชิญหน้าอย่างเปิดเผย 
ตรงไปตรงมาในกรณีท่ีมีปัญหา หรือมีการ
ปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานหรือขัดต่อ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
     - ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีมีการปฏิบัติไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานหรือขัดต่อกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

 

3. ความเข้าใจองค์กรและระบบ
ราชการ 
 

( ค ว ามสามา รถ ในกา ร เ ข ้ า ใ จ
ความส ัมพ ันธ ์ เช ิ งอำนาจตาม
กฎหมาย และอำนาจท ี ่ ไม ่ เป้น
ทางการในองค ์กรของตนและ
องค ์ กรอ ื ่ นท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  เ พ่ื อ
ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที ่ให้
บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งสามารถที่
จะคาดการณ์ได้ว่านโยบายภาครัฐ 
แนวโน้มทางการเมืองเศรษฐกิจ 
ส ั ง คม  เ ทค โน โ ลย ี  ต ลอดจน
เหตุการณ์ที ่จะเกิดขึ ้นจะมีผลต่อ
องค์การอย่างไร) 

 ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับที่ 1 : เข้าใจโครงสร้างองค์กร 

     - เข้าใจโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย และข้ันตอน
การปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้อย่างถูกต้อง 

 

 ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 
และเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอำนาจที่ไม่
เป็นทางการ 

     - เข้าใจความสัมพันธ์อย่างไม่เป็น
ทางการระหว่างบุคคลในองค์กร รับรู้ว่าผู้ใด
มีอำนาจตัดสินใจหรือผู้ใดมีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจในระดับต่าง ๆ และนำความเข้าใจ
นี้มาใช้ประโยชน์โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
องค์กรเป็นสำคัญ 

 

 ระดับที่ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 
และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 

     - เข้าใจประเพณีปฏิบัติ ค่านิยม และ
วัฒนธรรมของแต่ละองค์กรที่เกี่ยวข้อง
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รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

รวมทั้งเข้าใจวิธีการสื่อสารให้มีประสิทธิภาด 
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติรราชการ 
     - เข้าใจข้อจำกัดขององค์กร รู้ว่าสิ่งใด
อาจกระทำได้หรือไม่อาจกระทำให้บรรลุผล
ได้ 
 ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 
และเข้าใจความสัมพันธ์ของผู้มีบทบาทใน
องค์กร 

     - รับรู้ถึงความสัมพันธ์เชิงอำนาจของผู้มี
บทบาทสำคัญในองค์กรเพ่ือประโยชน์ใน
การผลักดันภารกิจตามหน้าที่รับผิดชอบให้
เกิดประสิทธิผล 

 

 ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 
และเข้าใจสาเหตุพื้นฐานของพฤติกรรม
องค์กร 

     - เข้าใจสาเหตุพื้นฐานของพฤติกรรม
องค์กรในหน่วยงานของตนภาครัฐโดยรวม
ตลอดจนปัญหาและโอกาสที่มีอยู่และนำ
ความเข้าใจนี้มาขับเคลื่อนการปฏิบัติงานใน
ส่วนที่ตนดูแลรับผิดชอบอยู่อย่างเป็นระบบ 
     - เข้าใจประเด็นปัญหาทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศที่มีผลกระทบต่อนโยบายภาครัฐ
และภารกิจขององค์กร เพื่อแปลงวิกฤติเป็น
โอกาส กำหนดจุดยืนและท่าทีตามภารกิจ
ในหน้าที่ได้อย่างสอดคล้องเหมาะสมโดยมุ่ง
ประโยชน์ของชาติเป็นสำคัญ 

 

4. การดำเนินการเชิงรุก 
 

(การเล ็งเห ็นปัญหาหร ือโอกาส
พร้อมทั้งจัดการเชิงรุกกับปัญหานั้น 
โดยอาจไม่มีใครร้องขอและอย่างไม่
ย ่อท ้อหร ือใช ้โอกาสน ั ้นให ้เกิด

 ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

 

 ระดับที่ 1 : เห็นปัญหาหรือโอกาส
ระยะสั้นและลงมือดำเนินการ 
     - เล็งเห็นปัญหา อุปสรรคและหา
วิธีแก้ไขโดยไม่รอช้า 
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รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

ประโยชน์ต่องานตลอดจนการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ๆ เกี่ยวกับงาน
ด้วยเพื่อแก้ปัญหา ป้องกันปัญหา
หรือสร้างโอกาสด้วย) 

     - เล็งเห็นโอกาสและไม่รีรอที่จะนำ
โอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในงาน 
 ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 
และจัดการปัญหาเฉพาะหน้าหรือเหตุ
วิกฤติ 
     - ลงมือทันมีเมื่อเกิดปัญหาเฉพาะหน้า
หรือในเวลาวิกฤติ โดยอาจไม่มีใครร้องขอ
และไม่ย่อท้อ 
     - แก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน ในขณะที่
คนส่วนใหญ่จะวิเคราะห์สถานการณ์และรอ
ให้ปัญหาคลี่คลายไปเอง 

 

 ระดับที่ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 
และเตรียมการล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาส
หรือหลีกเลี่ยงปัญหาระยะสั้น 

     - คาดการณ์และเตรียมการล่วงหน้าเพื่อ
สร้างโอกาสหรือหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจ
เกิดข้ึนได้ในระยะสั้น 
     - ทดลองใช้วิธีการที่แปลกใหม่ในการ
แก้ไขปัญหาหรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้เกิดขึ้น
ในวงราชการ 

 

 

 ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 
และเตรียมการล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาส
หรือหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในระยะ
ปานกลาง 

     - คาดการณ์และเตรียมการล่วงหน้าเพื่อ
สร้างโอกาส หรือหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจ
เกิดข้ึนได้ในระยะปานกลาง 

     - คิดนอกกรอบเพ่ือหาวิธีการที่แปลก
ใหม่และสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นในอนาคต 
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รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

 ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 
และเตรียมการล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาส
หรือหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในระยะ
ยาว 
     - คาดการณ์และเตรียมการล่วงหน้าเพื่อ
สร้างโอกาสหรือหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจ
เกิดข้ึนในอนาคต 
     - สร้างบรรยากาศของการคิดริเริ่มให้
เกิดข้ึนในหน่วยงานและกระตุ้นให้เพื่อน
ร่วมงานเสนอความคิดใหม่ ๆ ในการทำงาน
เพ่ือแก้ปัญหาหรือสร้างโอกาสในระยะยาว 

 

5. การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
 

(ความใส ่ใจท ี ่จะปฏ ิบ ัต ิงานให้
ถ ูกต ้อง ครบถ้วน มุ ่งเน ้นความ
ชัดเจนของบทบาทหน้าที ่และลด
ข ้ อ บ ก พร ่ อ ง ท ี ่ อ า จ เ ก ิ ด จ า ก
สภ าพแวดล ้ อม  โ ดยต ิ ด ต าม 
ตรวจสอบการทำงานหรือข้อมูล
ต ล อ ด จ น พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
ตรวจสอบเพื ่อความถูกต้องของ
กระบวนงาน) 

 ระดับที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ 
หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน      

 

 ระดับที่ 1 : ต้องการความถูกต้อง
ชัดเจนในงาน และรักษา กฎ ระเบียบ 

     - ต้องการให้ข้อมูลและบทบาทในการ
ปฏิบัติงานมีความถูกต้อง ชัดเจน 
     - ดูแลให้เกิดความเป็นระเบียบและ
ขั้นตอนที่กำหนดอย่างเคร่งครัด 

 

 ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 
และตรวจทานความถูกต้องของงานที่ตน
รับผิดชอบ 

     - ตรวจทานงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างละเอียดเพ่ือความถูกต้อง 

 

 ระดับที่ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 
และดูแลความถูกต้องของงานทั้งของตน
และผู้อ่ืนที่อยู่ในความรับผิดชอบของตน 

     - ตรวจสอบความถูกต้องของงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง 
     - ตรวจสอบความถูกต้องงานของผู้อ่ืน
ตามอำนาจหน้าที่ที่กำหนดโดยกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
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รายการสมรรถนะ พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคะแนน 
ผลการประเมิน เลือกสมรรถนะท่ีปรากฎ

ในเครื่องหมาย  

บันทึกร่องรอยคุณภาพ  
(ระบุข้อมูล สารสนเทศหลักฐานที่
สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

     - ตรวจสอบความถูกต้องตามข้ันตอน
และกระบวนงานทั้งของตนเองและผู้อ่ืนตาม
อำนาจหน้าที่ 
     - บันทึกรายละเอียดของกิจกรรมในงาน
ทั้งของตนเองและของผู้อ่ืนเพ่ือความถูกต้อง
ของงาน 
 ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 
และตรวจสอบความถูกต้องรวมถึง
คุณภาพของข้อมูลหรือโครงการ 

     - ตรวจสอบรายละเอียดความคืบหน้า
ของโครงการตามกำหนดเวลา 
     - ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน และ
คุณภาพของข้อมูล 
     - สามารถระบุข้อบกพร่องหรือข้อมูลที่
หายไป และเพ่ิมเติมให้ครบถ้วนเพื่อความ
ถูกต้องของงาน 

 

 ระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 
และพัฒนาระบบการตรวจสอบความ
ถูกต้องของกระบวนงาน 

     - พัฒนาระบบการตรวจสอบเพื่อความ
ถูกต้องตามขั้นตอนและเพ่ิมคุณภาพของ
ข้อมูล 
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แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 

และผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญงาน และชำนาญการ 

สำหรับกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

..................................................... 
ชื่อผู้รับการประเมิน            

ตำแหน่ง      ระดับ   ตำแหน่งเลขท่ี    

สังกัด     ขอรับการประเมินเพ่ือดำรงตำแหน่ง     

สังกัด        ได้รับผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบ 
ดังนี้ 
 

ที ่ องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดที่ครองอยู่ 100  
2 ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 100  
3 สมรรถนะ 

3.1 สมรรถนะหลัก 

3.2 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 

50 

50 

 

รวมคะแนนที่ได้รับ 300  
 
 

                                                                ลงชือ่                                       ประธานกรรมการ/กรรมการ 

                                                                      (                                     ) 

                                                                วัน         เดือน                   พ.ศ.            . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารหมายเลข 2 ท้ายประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ีเรื่อง หลกัเกณฑ์และ
วิธีการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึน้ ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับ
ชำนาญงาน และตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ 
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แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
และผลงานที่แสดงความเป็นผู้ชำนาญงานและชำนาญการ 

สำหรับคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
..................................................... 

ชื่อผู้รับการประเมิน            
ตำแหน่ง      ระดับ   ตำแหน่งเลขท่ี    
สังกัด     ขอรับการประเมินเพ่ือดำรงตำแหน่ง     
สังกัด        ได้รับผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 
 

 
 
ที ่

 
 

องค์ประกอบ 

กรรมการ คะแนน
รวม 

คะแนน
เฉลี่ย 

คนที่ 
1 

คนที่
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

  

1 ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดที่ครองอยู่        
2 ความรู้ ความสามารถ ทักษะ        
3 สมรรถนะ        

3.1 สมรรถนะหลัก 
3.2 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

       

รวมคะแนนที่ได้รับ        
 
 
                                                                ลงชือ่                                       ประธานกรรมการ 
                                                                      (                                     ) 
 
 

                                                                ลงชือ่                                       กรรมการ 
                                                                      (                                     ) 
 
 

                                                                ลงชือ่                                       กรรมการ 
                                                                      (                                     ) 
 
 

                                                                ลงชือ่                                       กรรมการ 
                                                                      (                                     ) 
 

                                                                ลงชือ่                                       กรรมการ 
                                                                      (                                     ) 
 
 

                                                                ลงชือ่                                       กรรมการและเลขานุการ 
                                                                      (                                     ) 
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ผลการประเมิน   ผ่าน 

    ต้องปรับปรุง 

    ไม่ผ่าน 

บันทึกข้อสังเกต 

1. จุดเด่น 

             
             
             
              
 

2. จุดที่ควรพัฒนา 

             
             
             
              
 

3. ข้อคิดเห็น 

             
             
             
              
 

                                                                  ลงชื่อ      

                                                                                (                                          ) 
                  กรรมการผู้ประเมิน 
                                                                  วัน         เดือน                   พ.ศ.   
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.เกณฑ์การแต่งตั้งและระดับคุณภาพของผลงานประเภทคู่มือปฏิบัติงานหลัก 

1. นิยาม 
  
 คู่มือปฏิบัติงานหลัก เป็นเอกสารแสดงถึงเส้นทางการทำงานในหลักของตำแหน่งตั้งแต่จุดเริ่มตันจนสิ้นสุด
กระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและรายละเอียดของกระกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทาง
แก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ งานดังกล่าว ซึ่งต้องใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว 

"งานหลักของตำแหน่ง" ต้องสอดคล้องและครอบคลุมกับหน้าที่และความรับผิดชอบตามภารกิจที่
หน่วยงานตันสังกัดของตำแหน่งได้รับมอบหมาย 

2. การเผยแพร่ผลงาน 
ต้องมีการใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้ว ไม่น้อยกว่า ๓ เดือน โดยจะต้องมีหนังสือรับรอง 

จากหัวหน้าหน่วยงานเป็นหลักฐาน 

3. เกณฑ์การแต่งตั้ง 

ตำแหน่ง คุณภาพผลงาน 

วิธีปกติ วิธีพิเศษ 

ระดับชำนาญงาน ระดับดี ระดับดีมาก 
ระดับชำนาญการ ระดับดี ระดับดีมาก 

4. ระดับคุณภาพของผลงานวิจัย 
 คะแนนร้อยละ 90-100  =   ดีเด่น 

คะแนนร้อยละ 80-89  =  ดีมาก 
คะแบนร้อยละ 70-79  =  ดี 
คะแนนร้อยละ 60-69  =  พอใช้ 
คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 60  =  ไม่ผ่านการประเมิน 

 
ระดับดี  เป็นผลงานที่แสดงถึงเส้นทางการทำงานในหลักของตำแหน่งตั ้งแต่จุดเริ ่มต้ นจนสิ ้นสุด

กระบวนการ โดยระบุขั ้นตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน
กฎระเบียบที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานดังกล่าว 

ระดับดีมาก ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีและต้อง 
1. ก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือเทคนิควิธีการใหม่ 
2. เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน 

ระดับดีเด่น ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีและต้อง 
1. มีลักษณะเป็นงานบุกเบิกความรู้ใหม่ในเรื่องใดเรื่องใหม่ 
2. มีการกระตุ้นให้เกิดความคิดและค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง เป็นที่เชื่อถือและยอมรับในวงวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

เอกสารหมายเลข 3 ท้ายประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ีเรื่อง หลกัเกณฑ์และ
วิธีการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึน้ ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับ
ชำนาญงาน และตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ 
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แบบประเมินคู่มือปฏิบัติงานหลัก 

(ตำแหน่งประเภททั่วไป และตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ) 
..................................................... 

ชื่อผู้รับการประเมิน      ตำแหน่ง      

สังกัด          มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี 
เสนอขอกำหนดตำแหน่ง        ระดับ    

ชื่อผลงาน             

หัวข้อการประเมิน ระดับการประเมิน 

  5 4 3 2 1 

1. เนื้อหาสาระถูกต้อง สมบูรณ์ และมีการนำเสนอที่ชัดเจน      
2. การแสดงขั้นตอน/กระบวนการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน
ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการอย่างเป็นระบบ 

     

3. มีการเสนอวิธีการที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน      
4. สามารถนำไปใช้เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานได้จริง      
5. สามารถนำคู่มือการปฏิบัติงานมาใช้ในการปฏิบัติงาน
แทนกันได้ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 

     

คะแนนเฉลี่ยที่ได้ = คะแนนรวม x 4      
 

คุณภาพของผลงานนี้อยู่ในเกณฑ์ 

  ดีเด่น   ดีมาก  ดี   ปรับปรุง   ไม่ผ่านการประเมิน 
 

หมายเหตุ เกณฑ์เปรียบเทียบคุณภาพผลงาน 

 คะแนนร้อยละ 90-100  =   ดีเด่น 

คะแนนร้อยละ 80-89  =  ดีมาก 

คะแบนร้อยละ 70-79  =  ดี 
คะแนนร้อยละ 60-69  =  พอใช้ 
คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 60  =  ไม่ผ่านการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 



- 32 - 
 

เงื่อนไข  
1. ระดับชำนาญงานต้องมีผลการประเมินขั้นต่ำอยู่ในระดับดี และต้องได้รับคะแนนคุณภาพผลงานร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป 

2. ระดับชำนาญการต้องมีผลการประเมินขั้นต่ำอยู่ในระดับดี และต้องได้รับคะแนนคุณภาพผลงานร้อยละ ๗๕ ขึ้นไป 
 

ความเห็น 

             
             
             
              
 

สรุปผลการประเมิน 

 ผ่าน 

 ไม่ผ่าน 
 ปรับปรุง ให้ดำเนินการปรับปรุงผลงานภายในระยะเวลาสามเดือนนับตั ้งแต่วันที่รับทราบมติ  

ซึ่งเป็นไปตามข้อ ๑๘ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ว่าด้วย มาตรฐานการกำหนด
ระดับตำแหน่งและการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 
2553 

 

ผลการพิจารณาจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ไม่พบว่ามีการละเมิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 พบว่ามีการละเมิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

โปรดระบุ                                                                             . 
 ควรตรวจสอบการละเมิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพเพ่ิมเติม 

โปรดระบุ                                                                              .                                                                          
 

  
                                                             

       

ลงชื่อ      

                                                                                (                                          ) 
                                                                  วัน         เดือน                   พ.ศ.      .       
 
 
 
 
 
 
 

. 
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แบบรับรองจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
 

ส่วนที่ 1 สำหรับผู้ขอ 

 ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื ่อง มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและการแต่งตั ้งข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ ศ. ๒๕๕๓ กำหนดให้ผู้ขอกำหนดตำแหน่งระดับชำนาญงาน ระดับ
ชำนาญงานพิเศษ ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวขาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ต้องคำนึงถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ดังนี้ 
 1. ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาชีพไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตน และไม่ลอกเลียนแบบ
ผลงานของผู้อื่นรวมทั้งไม่นำผลงานของตนเองในเรื่องเดียวกันไปเผยแพร่ในวารสารวิชาการหรือวิชาชีพมากกว่า
หนึ่งฉบับ ในลักษณะที่จะเข้าใจผิดว่าเป็นผลงานใหม่ 
 2. ต้องให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่นำมาใช้ในผลงานทางวิชาชีพของ
ตนเอง และแสดงหลักฐานของการค้นคว้า 

 3. ต้องไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาชีพจนละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อื่นและสิทธิ
มนุษยชน 

 4. ผลงานวิชาชีพต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาชีพเป็นเกณฑ์ ไม่มีอคติมาเกี่ยวข้องและ
เสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลงานศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย โดยหวังผลประโยชน์
ส่วนตัว หรือต้องการสร้างความเสียหายแก่ผู ้อื ่น และเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่ขยายข้อค้นพบโดย
ปราศจากการตรวจสอบยืนยันในทางวิชาชีพ 

 5. ต้องนำผลงานไปใช้ประโยชน์ทางที่ชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 

 6. ได้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพที่องค์กรวิชาชีพนั้น ๆ กำหนด 
  

 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้าพเจ้าได้ประพฤติและปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพที่
กำหนดไว้ข้างต้น และข้าพเจ้าได้รับทราบผลของการละเมิดจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพดังกล่าว 
 
 

   ลงชื่อ     ผู้ขอรับการประเมิน 
                                                                        (                                          ) 
                                                                 วัน         เดือน                   พ.ศ.            . 
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ส่วนที่ 2 สำหรับหน่วยงาน 
 

 หน่วยงานได้รับทราบและตรวจสอบในเบื้องต้นแล้ว 
 

   ลงชื่อ     หัวหน้าหน่วยงาน 
                                                                        (                                          ) 
                                                                 วัน         เดือน                   พ.ศ.            . 
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แนวทางการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานหลัก 
 
 

 ส่วนที่ 1 บริบทของมหาวิทยาลัย 

 ส่วนที่ 2 บริบทของหน่วยงาน 

 ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะ 

 ประวัติผู้เขียน 

 เอกสารภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารหมายเลข 4 ท้ายประกาศมหาวทิยาลัยราชภัฏอุดรธาน ีเรื่อง หลกัเกณฑ์และ
วิธีการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึน้ ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับ
ชำนาญงาน และตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ 
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คู่มือปฏิบัติงานหลัก 
 
 
 
 

เรื่อง 
การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

 
 
 
 

จัดทำโดย 
นางสาว…………………………. 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล กองบริหารงานบุคคล สำนกังานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี
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คู่มือปฏิบัติงานหลัก 
 

เรื่อง 
การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

 
จัดทำโดย 

นางสาว………………..……….. 
งานบริหารทรัพยากรบุคคล กองบริหารงานบุคคล สำนกังานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี
 

ตรวจสอบการจัดทำ แก้ไขครั้งที่ 1 
 

…………………………………………….. 
ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล 

 
วันที่............เดือน........................................พ.ศ. ……………… 
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